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Sunuş
“Eserin kıymeti, sizin beceriniz ve fedakârlığınızın derecesiyle

orantılı olacaktır. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen

bedenen kuvvetli ve yüksek karakterli koruyucular ister. 

Yeni nesli, bu özellik ve kabiliyette yetiştirmek sizin elinizdedir. 

Sizin başarınız Cumhuriyetin başarısı olacaktır.”


(Mustafa Kemal Atatürk) 

Bir milleti sosyal ve kültürel açıdan yüksek bir topluluk haline getirerekkişiyi yaşadığı toplum içinde değerli kılarak yetenek, tutum ve diğer davranış biçimlerini geliştirme amacı olan eğitim, anlık kararlarla değil de amaç ve hedefleri önceden belli olan belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Bu nedenle Mustafa Kemal Akbay İlkokulu olarak 2019–2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.

Mustafa Kemal Akbay İkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Mustafa Kemal Akbay İlkokulu Stratejik Planı (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmak için katılımcı yöntemlerle 5 yıllık plan hazırlanmış olup her bir yıllık uygulama için Okulumuzun Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Plan Ekibimiz gelişim planı hazırlayacak ve takibini yapacaktır. Stratejik Planımızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                                                            Hüseyin SARIOĞLU
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin SARIOĞLU
	Okul Müdürü
	Levent DURAK
	Müd.Yard.

	Hüde KIRAR
	Sınıf Öğrt.
	Taylan SAYGILI
	Rehber Öğrt.

	Ali ATAY
	Sınıf Öğr.
	Esra ÇAY GÜNENÇ
	Rehber Öğrt.

	Serpil KIZILDAĞ
	Sınıf Öğr.
	Ergüner TEMEL
	Sınıf Öğr.

	Mustafa AVŞAR
	Sınıf Öğr.
	Bilgen DELİ
	Sınıf Öğr.

	Hayriye YEŞİLTEPE
	Sınıf Öğr.
	Tülin HÜRRİYETOĞLU
	İngilizce Öğrt.

	Özgün YILMAZ
	Özel Eğ. Öğ.
	Mehtap SÖYLER 
	Özel Eğ. Öğr.

	Murat BEKFİLAVİOĞLU
	Okul Aile Bir. Baş.
	Hatice ÜZÜM
	Din Kül. Ve A.B. Öğr.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
A. TARİHİ GELİŞİM
Okulumuz arsası Antakya Belediyesi tarafından sağlanarak, Armutlu Mahallesi sakinlerinden Hayırsever Mustafa Kemal AKBAY tarafından 1998 yılında 12 derslik ve 1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 spor odası, 1 arşiv odası, 8 gözlü wc ile eğitim öğretime başlamıştır. 


Açılış törenine 9. Cumhur Başkanımız Süleyman DEMİREL katılmıştır. 


Okulun yapılması ile birlikte mahallede yapılaşmanın hızla artmasından dolayı nüfus yoğunluğu da artmıştır. Nüfus yoğunluğu arttığından dolayı derslik sayısı yetersiz hale gelmiştir. Bunun üzerine Hayırsever Mustafa Kemal AKBAY tarafından 1999-2000 öğretim yılında 6 derslik daha ilave edilerek toplam 18 dersliğe çıkarılmıştır. 


Şu anda okulumuz ana binasında 20 derslik, 2018 yılında bahçeye yapılan ek Ana Sınıfı binasında ise  2 derslik mevcuttur.
Okulumuz Sosyal faaliyetler kapsamında çeşitli yarışmalara katılarak iyi dereceler elde edilmiştir.
 Bunlardan ;

2001 yılında Yıldızlar Kız Hentbol’da Hatay İl birinciliği ve mahalli grup ikinciliği

 2004 yılında minikler futbolda Hatay İl üçüncüsü, 
2005 yılında Cimnastikte takım halinde Hatay il birinciliği, 
2006 yılında minikler futbolda Antakya ikinciliği  

ARTİSTİK CİMNASTİK DALINDA;

2013-2018 Yılllarında 5 tane İL BİRİNCİLİĞİ ,
2015 BÖLGE ŞAMPİYONLUĞU,
2016 BÖLGE ve  TÜRKİYE BİRİNCİLİĞİ,
2017 BÖLGE 2. TÜRKİYE BEŞİNCİLİĞİ,
2018 DE HATAY ŞAMPİYONLUĞU ve TÜRKİYE BEŞİNCİLİĞİ,
SATRANÇ DALINDA;
2015 Türkiye Küçükler Satranç Şampiyonası- TÜRKİYE İKİNCİLİĞİ,
2016 Türkiye Küçükler Satranç Şampiyonası- TÜRKİYE BİRİNCİLİĞİ,

2016 Dünya Yaş Grupları Satranç Şampiyonası-DÜNYA BEŞİNCİLİĞİ,

2017 Türkiye Küçükler Satranç Şampiyonası- TÜRKİYE ÜÇÜNCÜLÜĞÜ,
2017 Avrupa Okullar Satranç Şampiyonası- AVRUPA OKULLAR BİRİNCİLİĞİ alınan önemli başarılarımızdandır. 
Okulun Mevcut Durumu
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: DEFNE

	Adres: 
	Armutlu Mah. Sabahattin Ezer Sok. No:21 Defne/HATAY
	Coğrafi Konum (link)
	https://bit.ly/2Tq0rEg

	Telefon Numarası: 
	(326)223 23 22
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	756583.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mkakbayilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756583
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	282
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	323
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	605
	
	Toplam
	38

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	71,36 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	13
	12
	25

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	19
	40


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	590
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1959
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	590
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	13
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	12
	11
	23
	3/D
	11
	11
	22

	1/B
	8
	11
	19
	3/E
	8
	12
	20

	1/C
	7
	9
	16
	3/F
	11
	10
	21

	1/D
	6
	11
	17
	3/G
	11
	5
	16

	1/E
	8
	11
	19
	4/A
	6
	11
	17

	1/F
	6
	12
	18
	4/B
	5
	10
	15

	1/G
	10
	8
	18
	4/C
	10
	10
	20

	2/A
	14
	11
	25
	4/D
	9
	10
	19

	2/B
	12
	14
	26
	4/E
	10
	10
	20

	2/C
	11
	12
	25
	4/F
	8
	13
	21

	2/D
	11
	11
	22
	4/G
	8
	6
	14

	2/E
	13
	9
	22
	Ana Sınıf-A
	7
	16
	23

	2/F
	13
	11
	24
	Ana Sınıfı-B
	11
	14
	25

	3/A
	13
	10
	23
	Özel Eğ-Hafif
	4
	5
	9

	3/B
	8
	13
	21
	Özel Eğ- Ağır
	3
	5
	8

	3/C
	9
	12
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	32.352 TL
	32.352

	2018
	42.820
	42.820


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Organizasyon Yapısı

	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcıları
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	MUSTAFA KEMAL AKBAY İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,67
	93,33

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,83
	96,67

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	5,00
	100,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,67
	73,33

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,67
	93,33

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,33
	66,67

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,67
	93,33

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,83
	76,67

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,83
	96,67

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,83
	96,67

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,83
	76,67

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,33
	66,67


Veli Anketi Sonuçları:

	MUSTAFA KEMAL AKBAY İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	5,00
	100

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	5,00
	100

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,50
	90

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,50
	70

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,50
	70

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,50
	90

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,60
	72

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,25
	65

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,00
	80

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,50
	90

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,25
	65

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,50
	50


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	MUSTAFA KEMAL AKBAY İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,78
	95,56

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,89
	97,78

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,33
	86,67

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,67
	93,33

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,11
	82,22

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,67
	93,33

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,33
	66,67

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,78
	95,56

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,56
	71,11

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,67
	93,33

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,67
	93,33

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,33
	86,67

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,44
	88,89


 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Okulun rehberlik servisinde yeterince yararlanıyorum

	Çalışanlar
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	Veliler
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	Bina ve Yerleşke
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	Donanım
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir

	Bütçe
	Kantin Gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır

	Çalışanlar
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	Veliler
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir

	Bina ve Yerleşke
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği bütçesinin düşük olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	*Bakanlığımızda; “katılımcı,planlı,gelişimci,şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim”anlayışına geçme çabaları.
*Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin katkısı

	Sosyolojik
	Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması,sosyal destek projeleri, Suriyeli öğrencilerin entegrasyonu

	Teknolojik
	Bakanlığın Eğitimde teknolojik alt yapı ve e-okul ve e-devlet uygulamaları.Fatih Projesi..İl ve İlçe M.E Müdürlüklerinin okulumuzun ihtiyaçlarını karşılaması (internet,pc,tv,yazıcı vs)

	Mevzuat-Yasal
	*Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin giderek artması
*Psikolojik,sosyal hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi.


Tehditler

	Politik
	Eğitim Politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Sosyolojik
	Medyanın öğrencileri üzerindeki olumsuz etkileri

	Teknolojik
	*Sürekli değişen ve gelişen teknolojiyi takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu,
*E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz ve kötüye kullanımları ve yeni gelişen şuçlar

	Mevzuat-Yasal
	*Siyasi ve sendikal gurupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği
*Mevzuatın açık,anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul girişinin yola bakması sebebiyle öğrenci servis araçlarının indir bindir yaparken yer bulmakta sıkıntı yaşaması.

	2
	Devamsızlık 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ailelerin eğitim öğretime yeterince önem vermemesi

	2
	Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması ve çoğunun işsiz olması

	3
	Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	4
	İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeterli koordinasyonu sağlayamaması

	5
	Aile fertlerinin ve öğrencilerin şiddete yatkın yapılarının bulunması

	6
	Çevrenin genel olarak sos ekonomik yapısının düşüklüğü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Okulun sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Okulun ana yola yakın olması

	4
	Öğrenci lavabolarındaki havalandırmaların sağlıklı çalışmaması

	5
	Kadrolu hizmetli personel eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

   MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Saygın ve Güvenilir

· Tarafsız

· Mükemmeliyetçi

· Yenilikçi

· Bütünlüğü Sağlayan

· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı

· Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı

 BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 2
	% 1
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf  Öğretmenleri

Okul Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilere yönelik şartlı nakit başvurusunda bulunmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Özel Eğitim Öğretmenleri  Müdür yardımcıları
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedefler

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Dördüncü sınıf sınav başarı ortalaması.
	Türkçe
	80,32
	84,55
	86,35
	88,45
	90
	91,30

	
	
	Matematik
	75,41
	76,80
	79,80
	81,49
	83,90
	85,67

	
	
	Fen Bilimleri
	88,71
	89
	92,95
	94
	96
	98

	
	
	Sosyal Bilgiler
	83,65
	846,40
	88,75
	91
	93,45
	95

	
	
	Yabancı Dil
	76,42
	78,55
	80,50
	82,40
	84,67
	87

	
	
	Din Kül ve Ahl. Bil.
	85,34
	87,40
	89,10
	90,70
	92,39
	95,16

	PG.1.1.b
	Beyaz bayrak ölçütlerine uyma sayısı (Beyaz Bayrak Okul Denetim Formunun 56 maddesine göre yapınız.) 
	Beyaz Bayrak mevcut
	Beyaz Bayrak mevcut 
	56
	56
	56
	56

	PG.1.1.c
	Ana sınıfı öğrenci devamlılık oranı


	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d
	Disiplin problemleri vaka sayısı(Rehberlik bölümü ya da disiplin kuruluna ait)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı 
	18
	20
	21
	22
	23
	24

	PG.1.1.f
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.g
	Şube başına yapılan veli toplantı sayısı
	4
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.1.1.h
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyet sayısı.
	4
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.1.1.ı
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyetlere katılan veli oran
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85
	% 90
	% 93

	PG.1.1.i
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyetlere katılan öğrenci oran
	% 90
	% 92
	% 93
	% 95
	% 98
	% 100


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik (Mesleklerin Tanıtımı)
	% 70
	% 80
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	4.sınıf öğrencilerine yönelik Sınav Kaygısı Eğitimi
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	TKT-11 (Temel Kabiliyetler Testi)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslekleri tanıtma çalışmaları
	Sınıf öğretmenleri, Rehber Öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.2
	4.sınıf öğrencilerine yönelik Sınav Kaygısı Eğitimi
	Sınıf öğretmenleri, Rehber Öğretmenler
	Yıl boyu

	1.1.3
	TKT-11 (Temel Kabiliyetler Testi)
	Rehber Öğretmenler
	Dönem başlarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumumuz kaynaklarını, plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda ve çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamı hazırlamak için etkili ve verimli bir şekilde kullanmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hayırseverlerden ve STK'lardan sağlanan nakti yardım miktarı (Eğitime %100 destek vb)
	11.900
	12.300
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000

	PG.3.2.b
	Öğretmenin hizmet içi eğitim alma oranı 
	%40
	%40
	%40
	%40
	%40
	%40

	PG.3.3.c.
	Okulun donatım İhtiyaçlarının karşılanma oranı(karşılanan kalem sayısınıX100/ toplam donatım ihtiyacı) 
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.d.
	Geliştirilen ve üretilen eğitim materyali sayısı (Eğitimde iyi örnekler ve okul içi uygulamalar)
	%10
	%12
	%15
	%18
	%20
	%23

	PG.3.3.e.
	Paydaş memnuniyet oranı (Ek:3)
	% 83,21
	% 88
	%90
	%93
	%95
	%100

	PG.3.3.f.
	Öğretmen Devamsızlık oranı (Öğretmen gelinmeyen toplam gün sayısı toplamı/öğretmen sayısı 
	%0,6
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,2
	%0,1

	PG.3.3.g.
	Okul Stratejik planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme oranı(gerçekleşen hedefX100/toplam hedef sayısı)
	%48
	%53
	%57
	%60
	%65
	%70

	PG.3.3.h.
	Fen deney malzeme tamamlama oranı (Kaç kalem malzeme varX100/olması gereken malzeme sayısı)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.ı.
	Matematik seti tamamlama oranı (Kaç kalem malzeme varX100/olması gereken malzeme sayısı)
	%82
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayırsever ve STK’larla işbirlikçi çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	1.1.2
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Ders materyal eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi üzerinde çalışılacaktır.
	Okul İdaresi
	Sene Başında

	1.1.4
	Öğretmenlerin malzeme materyal geliştirme çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.5
	Paydaşların memnuniyetini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu

	1.1.6
	Stratejik plan uygulama çalışmalarının verimini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi, 
Stratejik Planlama Ekibi
	Eğitim Süresince


MUSTAFA KEMAL AKBAY İLKOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİ
	
	Tahmini Maliyet( faaliyet-maliyet tablosu)

2019-2013

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	2,500 TL
	2,600 TL
	3000 TL
	3,300 TL
	3,500 TL

	Stratejik Hedef 2.1
	2,800 TL
	2,900 TL
	3,100 TL
	3,300 TL
	3,500 TL

	Stratejik Hedef 2.2
	1,500 TL
	1,700 TL
	1,900 TL
	2,200 TL
	2,500 TL

	Stratejik Hedef 3.1
	4000 TL
	4,300 TL
	4,600 TL
	4,800 TL
	5000 TL

	GENEL TOPLAM
	10,800 TL
	11,500 TL
	12,600 TL
	13,600 TL
	14,500 TL

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	
	 63.000 TL

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 

(Yukarıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	
	82.200 TL

	FARK
	
	19.200


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45.000
	47.000
	49.000
	51.000
	53.000
	245.000 TL

	TOPLAM
	45.000
	47.000
	49.000
	51.000
	53.000
	245.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 







. Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren, tecrübeli öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.





Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır
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